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: HOTARARE
privind aprobarea Raportulul asupra activititii de administrare desfasurats de
Consiliul de administratie al socletatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anulut 2024

Conslliul local al municipiului Constanta, intrunit In sedinta ordinara din data
de__30," 2o2/; )

Avénd in vedere: _ .

- prolectul de hotérére nr._~Z52 | 202§ :

-, referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac Inregistrat sub
nr%ffﬁ/ﬁo%— , In calitatea sa de Initiator;

- réportul de specialitate al CT BUS SA inregistrat sub nr,_ 7795/ 20217

- avizul Comislei de specialitate nr.- 1 de studii, prognoze economlico-soclale,
buget, finante si administrarea domeniulul public sl privat al municiptului Constanta;

- avizul Comisiel de specialitate nr.- 3 pentru servicl! publice, comert, turism
$i agrement; ’

- avizul Comisiel de specialltate nr. 5 pentru adminlistratie public¥, juridic,
apérarea ordinil publice, respectarea drepturilor si libertitilor cetiteanului;

In conformitate cu prevederile:

- art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderiior publice, cu modificirile si completiirile ulterioare; '

- Legil nr.24/2000 privind normele de tehnicé legislativd pentru elaborarea
actelor normative, republicat3; ‘

Ludnd n considerare: :

- HCL nr, 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate cdtre societatea CT BUS S.A. sl atribulrea Contractulul
de delegare a gestiunii serviciului public de transport focal de persoane prin curse
regulate in Municiplul Constanta; : :

- Raportul Consiliulul de administratle al sociétatit CT BUS S.A pentru semestrul
II a] anulul 2024 inregistrat sub nr.7066/12.05.2025; , -

. ~ Hot&réirea nr.27/2025 a Conslliului de administratie al societatit CT BUS S.A.;

- Hot8rérea nr.131/2025 a Aduniril Generale Ordinar a Actionarilor societathi -
CT BUS S.A, privind aprobared Raportului asupra activitdtll de administrare
desfésurat¥ de Consiliul de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul II al anulul
2024; : :

In temeitl prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), aln.(3) lit.d) sl art.196, alin.(1)

lit. @) din Ordonanta de urgentd a Guvemnulul nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificdrile §1 completarile ulterioare;



™

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de
Consiliul de administratie al societatil CT BUS S.A. pentru semestrul II al anului 2024,
conform anexei care face parte Integrant din prezenta hotirére.

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publicd
§i fond funciar va comunica prezenta hotdrére Directiei financlare, Directiei servicii
publice, Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si ADI-uri, societatii CT

BUS S.A. in vederea ducerit la indeplinire sl Institutiei prefectului - judetul Constanta,
spre stlint&.

Prezenta hotardre a fost votats de consilierii locali astfel:
QE pentru, __{  impotriv, 4  abtineri.
La data adopt3rii sunt In functie =27 de consilieri din 27 membri.
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. Nr. 411899/ 21-05- 2025

, REFERAT DE APROBARE '
pentru proiectul de hotdrédre privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul IT al anului 2024.

Vazand prevederile:

-Art. 55 alin.{1) din OUG .nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciuiui public de transport local de
. persoane prin curse regulate cdtre soclietatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate Tn Municipiul Constanta; |

Ludnd in considerare: - , ' :

- Raportul Consiliului de administratie al societatii. CT BUS S.A pentru
semestrul II al anului 2024 inregistrat sub nr, 7066/12.05.2025;

- Hotdrdrea nr.27/2025 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS s, A.;

- Hotdrérea nr.131/2025 a Adunirii Generale Ordinard a Actionarilor societatii
CT BUS S.A. privind aprobarea Raportului- asupra actlvitétii de administrare
desfaguratd de Consiliul de administrat;le al CT BUS S.A. pentru semestrul II al
anului 2024;

In temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonani;a de urgentd a
Guvernuiui nr, 57/2019 privind Codu! administrativ, cu modificérile si completérile
ulterioare, inifiez prolectul de hotérére pentru aprobarea Raportului asupra
activitatii de administrare desfaguratd de Consiliul de administratie al societatil, CT
BUS S.A. pentru semestrul II al anului 2024.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC

Ed.Lrev.02
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RAPORT DE SPECIALITATE

pentru proiectul de hotérare pentru aprobarea Raportului asupra activititii de administrare
desfagurati de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul Il al anului 2024

LL?n in considerare referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitaé inregistrat
sub nr/7 Mlﬂa’wa sa dé initiator;

Vazand: : :

- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru semestrul Il al
anului 2024 fnregistrat sub nr.7066/12.05.2025; o

- Hotérérea nr.27/2025 a Constliului de administratie al societafii CT BUS S.A,;

- Hotarérea nr.131/2025 a Adundrii Generale Ordinara a Actionarilor societatii CT BUS
S.A. privind aprobarea Raportului asupra activitéii de administrare desfisurata de Constliul de
administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul Il al anului 2024;

- dispozitile art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; S

- dispozitiile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea Contraciului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Constanta;

Fata de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin. (8) lit.b) din OUG nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile §i completérile ultericare, s-a intocmit prezentul
raport de specialitate care insoteste proiectul de hotérére privind aprobarea: Raportului asupra
activitaii de administrare desfisuratd de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A
pentru semestrul Il al anului 2024, ce va fi supus spre analizd, dezbatere si aprobare plenului
Consiliului local al municipiului Constanta.

DIRECTOR GENERAL.,
Sorin - Petrica TUTUIANU

DIRECTOR FINANCIAR ~ ECONOMIC,
Inna Mihaej&BELA

Ed.l. rev.01
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Nr. 7066/12.05.2025

 ANBXA laHCLnr.. 465, /ﬂ aR3..

RAPORTUL .
asupra actmta;u de administrare desfagurata de Consiliul de
Administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul Il al anului 2024
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Capitolul . PREZENTARE GENERALAA CT BUS S.A.

CT BUS S.A. este o Intreprindere public constituiti sub forma unei societati pe-actluni. al c&rei unic acfionar

‘este Municlpiul Constanta, cu sediul pe B-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUI 4785631.

Societatea are cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriala nr.8, jud. Constanta fiind ‘l‘nreglstraté sub
nr. J13/60/1991, CUI — 1883902, incepénd cu data de 01.11 2019, ca urmare a reorgamzém RATC prin
transformare in societate pe actiuni, n conformitate cu prevederiie HCLM '384/31.10.2018. In urma

transforméril, CT BUS S.A. care a preluat toate activele si pasivele, obligatiile si drepturile RATC RA.

Obiectul principal de activitate al CT BUS S.A. este, conform COD CAEN 4931- transport urban, suburban Si
metropolitan de caiatori.

Socletatea are inregistrate dou# puncte de lucru Tn municipiul Constanta:

- Autobaza nr.1, str. Industriala, nr.8. .

- Autobaza nr.4, str. Industriald, nr.10

Capital social subscris gi varsat in valoare de 14.604.641,32 lei, din care:
- 10.090.000 lei, integral varsat de cétre Actlonarul unic in doua transge, astfel:
- 90.000 lei in conformitate cu HCLM nr, 384/31.10.2018 prlvind aprobarea reorganizérii Regiel
Autonome Transport tn Comun prin transformare in societate pe acliuni cu denumirea de ,CT
BUS S.A%
- 10.000. 000 iei, integral varsat, tn conformitate cu HCLM nr. §36/10.12.2019 privmd majorarea
capitalului social al CT BUS S.A. Constania pe anul 2019;
- 4.514.641,32 lel — preluat din ,Patrimoniul regiei”, in curs de darificare.
Numdr actiuni:1.008.000, din care nr actiuni nominative : 1.008.000, valoarea unei actiuni :10 lel.

Prin H.C.L. nr. 411/14,10,2019 s-a aprcbat prima delegare a gestlunif serviciulul public de transport local de
persoane céfre societatea CT BUS S.A. Prin H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a fost aprobati a doua delegare a
gestiunii serviciului public de transport persoane cétre CT BUS S.A. sl atribuirea contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune Tn municipiul Constanta pentru o
pefioada de 5 ani.

Obiectivul strategic general la CT BUS S.A. 1 reprezinta cresterea contributiei 1a realizarea viziunii PMUD
(Planului de Mobilitate Urban# Durabild) care urméreste realizarea unui ,sistem de transport eficient,
integrat, durablil gi sigur, care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald si teritoriald, gl care si
asigure o buni calitate a vietil in Polul de cregtere Constanta”. -

Activitatea societatii CT BUS SA s-a desfasurat pe tot parcursul anului 2024 cu respectarea
urmatoarelor principii:

- a guvernantei corporative;
- autonomiei;
. - responsabilitate si legalitate;
- protectia si conservarea mediului natural;
-adminfstrarea eficienta a bunurilor proprii, in egala mésura cu bunurile primite in folosinta, de la
Primaria Municipiului Constanta;
- continuitate din toate punctele de vedere, In conditiile existente;
- adaptabilltate la cerintele calatorilor;
- transparenta declzionala,
- siguranta calatonlor, dar si a propriilor angajati — 0 accidente de munca

3



- liberul acces la informatiile privind serviciile publice oferite.

Capitolul 2. GUVERNANTA CORPORATIVA S

Organismele corporative ale societétii CT BUS S.A. sunt: Adunarea General& a Actionarilor, Consiliul de
Administratie, Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Admlnisiratle si Directorii (Conducerea
executiva), ‘

In cursul anului 2024 reprezentantul acfionarului unic in Adunarea Generali a Acponanlor a fost consilierul
local, dl. Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020. Tn cursul anului 2024 au fost convocate 11
sedinte ale A.G.A. sl au fost emise 26 de hotiréri ale acestui organism. .

Conducerea administrativa a societitii a fost asiguratd de citre Consiliul de Administratie. In-urma_
procedurllor de selectie organizate de citre Autoritatea Publica Tutelars, au fost numiti administratori cu
mandat de patru ani, astfel:
- conform H.C.L. nr. 1856/27.04.2023 incepand cu data de 09.05.2023: dl. Dugéiasu Adrian-Dan, dl.
Paraschiv lorgu, dl. Tufuianu Sorin-Petrica, dl. Gorcea Adrian;
- conform H.C.L. nr. 463/31,10.2023 incepénd cu 02.11. 2023 doamna Anton Lavinia,

‘. Tn cursul anului 2024 din Constliul de Administratie au facut parte

- Dugéiasu Adrian-Dan membru mandat de 4 ani cu Incepere din 09.05.2023
- Paraschiv lorgu membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023
- Tutuianu Sorin-Petricd - membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023
- Gorcea Adrian membru mandat de 4 ant cu incepere din 09.05.2023
- Anton Lavinia membru mandat de 4 ani cu Incepere din 02.11.2023

Incepand cu data de 28.04.2024, DI. Tutuianu Sorin-Petricé a devenit Director General al CTBUS S.A.
Pe parcursul anului 2024, functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinuta de
citre dli. Dugdiasu Adrian ~Dan.

Consiliul de Administrafie este organizat $i igi desfégoars activitatea potrivit prevederilor OUG 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, ale Legn
nr. 31/1990 privind societéfile comerciale, republicata, cu modificrile i completarile ultericare, precum $i
cele ale Actului Constitutiv al societati.

Tn cadrul Consiliului au functionat urmétoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare §i remunerare, in baza H.C.A. nr. 66/14.07. 2021 nr. 47/18.07.2022,
nr. 44 /18.05.2023, nr. 108/24.11.2023 si nr. 1/26.01.2024, componenta acestuia fiind:

. o lorgu Paraschiv - presedinte;
o Sorin-Pefrics Tufulanu - membru pana la data de 26.01 .2024;
o Adrian Gorcea - membru.

- Comitetul de audit, in baza H.C.A. nr. 106/24.11.2023, componenta acestuia fiind:
o Dugaiasu Adrian - Dan
o Anton Lavinia
- Comitetului de gestionare a riscurilor, in baza H.C.A. nr. 107/24.11.2023, componenta acestuia
fiind:
o Gorcea Adrian ;
o Anton Lavinia

Politica de remunerare:



Peniru fndeplinirea mandatului, in baza contractelor de mandat incheiate, membrii Consiliului de
Administrafie au primit in perioada 01.01.2024 — 31.06.2024 o indemnizatie fix3 lunard bruti in valoare
de 4.273. Valoare stabilitad prin H.C.L. nr. 285/29.06.2023 de modificare a H.C.L. 185/2023 privind numirea
membrilor Consiliului de Administratie al CT BUS S.A.

Valoarea totald a indemnizatiilor brute plétite membrilor Consiliului de Administratia pe parcursul anului 2024 -
afost de 222.196 lei.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat prin adoptarea a 84 de Hotarari, urmare a celor 19
gedinfe. convocate pe tot parcursul anului 2024, La sedinte au participat in calitate de invitaii directorli

. societatli, sefii de compartimente si de servicii, reprezentanti ai sindicatelor orgapizate ia nivelul entitatii,
reprezentantii acfionarului unic in AGA, precum si alti angajafi $i colaboratori ai societztii.

Principalele sublecte abordate si hotararl aprobate de Consiliul de Administratie s-au referit la:

-Avizarea Raportului nr.794/16.01,2024 privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023,

~Avizarea actualizarii planului de audit public intern 2024 (Adresa CAPI nr.3091/26.02.2024). o

-Avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al CT BUS S.A. pe anul 2024, insotit de notele de fundamentare ale
acestula, anexele nr. 1-6 i lista obiectivelor de investitii propuse a se achizitiona in anul 2024 din surse

»
|
-Avizarea Planului anual de formare profeswnalé al societdtii pentru anul 2024 si a Planului de marketing al
. . societatii pentru anul 2024,

proprii.
-Aprobarea raportului privind activitatea presedintelui Comisiei SCIM pe anul 2023 nr. 644/12.01.2024.

-Aprobarea Raportului final al procedurii de selectie pentru functia de Director General.
; -Aprobarea Raportului de activitate al conducem ‘executive la trimestru! IV al anului 2023 nr.
| 3884/12.03.2024
-Aprobare Plan de acoperire a pierderilor contabile (istorice).
-Aprobarea BVC pe anul 2024 - HCA nr.15/15.03.2024
-Aprobarea raporful administratorilor Tntreprinderii publice CT BUS S.A. pentru exercitiul financiar al anului
2023- HCA nr. 23/03.04.2024
; - Aprobarea contractului de mandat pentru Directorul General.
l -Aprobarea Repartizaril profitului net aferent exercitiului financiar 2023 - HCA nr.25/03.04.2024
-Aprobarea Repartizarii profitului anului 2022 -HCA nr.26/03.04.2024;
-Avizarea Planului de acoperire a pierderllor contablle reportate din anii anteriori (istorice) - HCA
nr.27/03.04.2024
-Aprobarea raportului anual privind remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor CT BUS S.A.
pentru anul 2023 - HCA nr.28/03.04.2024
-Aderarea societatii CT BUS SA la Federatia Transportatorilor Urbani,Suburban! si Metropolitani de Calatori
( TUSMC) -HCA nr. 40/15.04.2024
-Modificarea organigramei CT BUS S.A, statului de functii si Regulamentului de organizare si functionare -
HCA 41M4.05.2024 aprobate prin H.C.L. nr. 228/30.05.2024. { * Urmatoarea modificare a
. organigramei,statului de functii si regulamentulul au avut loc in luna iulie 2024, perioada care execede
semestrului I, astfel incat nu am indicat HCA, HAGOA si HCL).
-Aprobarea completarli Planului de Administrare si management al CT BUS 'S.A. cu componenta de
management pentru perioada 2023 — 2027, aprobat initial prin H.C.L nr.256/29,06.2023 si indicatorii cheie
de performanta performanta financiari st nefinanciari.

-Modificarea organigramel CT BUS S.A, statului de functii si Regulamentulut de organizare si functionare — HCA
nr.52/2024 si H.C.L, nr, 283/31.07.2024

- Desemnarea doamnei Paga Alina Steriana - economist in cadrul Serviciului financiar-  contabilitate
In vederea exercitérii activitédtii de control financiar preventiv propriu la societatea CT BUS SA - HCA nr.
63/16.07.2024 si HCL nr.284/31.07.2024;




- Avizarea Raportului de audit public infern nr. 10889/09.07.2024 (CAPI: 37/09.07.2024) cu tema ,,
Evaluarea modului de organizare a transportului public in comun in calitate de Operator" = HCA nr.
54/16.07.2024

- Avizarea rectificarii Bugefului de Veniturl si Cheltuieli al CT BUS S.A. pe anul 2024, Tnsofit de
notele de fundamentare ale acestuia, anexele nr. 1-5 si lista obiectivelor de investilii propuse a se
achizitiona T anul 2024 din surse proprii, aprobat prin H.C.L. 111/2024 - HCA nr. 56/18.07.2024

- Aprobarea Raportului de acfivitate la semestrul | al anului nr.12970/12.08.2024, prezentat de
conducerea executiva a societéfii -HCA nr. 57/13.08.2024

- Avizarea raportarii contabile semesfriale pentru semestrul | al anului 2024 intocmita la.data de
30.06.2024 - HCA nr. 58/13.08.2024

~ Actualizarea Planului anual de formare profesuona!a nr.12861/09.08.2024 al soctetaul pentru anul
2024 — HCA nr, 59/13.08.2024;

- Aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurats de Consiliul de administratie al
CT BUS S.A. pentru semestrul | al anului 2024 — HCA nr. 52/05.09.2024

- Avizarea rectificarii Bugetul de venituri gi cheltuieli al CT BUS S.A. pe anul 2024, respectiv lista
obiectivelor de investilii propuse a se achizitiona in anul 2024 din surse proprii (Anexa nr.4 la BVC al
CT BUS SA pe anul 2024) — HCA nr. 60/13.08,2024

- Aprobarea incetarii confractelor de mandat pentru Dlrectorul Tehnic provizoriu si Directorul
Expleatare provizoriu

- Avizarea acordarif unor ajutoare materiale

- Avizarea rectificarli Bugetului de Venituri i Cheltuieli al  CT BUS S.A. pe anul 2024, insolit de
notele de fundamentare ale acestuia, anexele nr. 1-5 si lista obiectivelor de investilii propuse a se
achizitiona Tn anul 2024 din surse proprii — HCA nr. 68/11.10.2024

- Aprobarea modificarii si completarliHCA nr.47/12.06.2024 de aprobare a modului de calcul a
gradulul de realizare a indicatorllor cheie de performanta, in vederea monitorizarii performantei CT
BUS 8A, a evaluérii activitélii administratorilor si directorilor, a determinarii si acordarii componentei
variabile a remuneratiei -HCA nr, 69 /11.10.2024 si HCL nr.433/25.10.2024;

- Aprobarea completarii indicatorilor cheie de performant3 si modificarea ponderii acestor indicatori,
in vederea monitoriz&rii performantet CT BUS SA, a evaludrfi activitilii administratorilor si
directorilor, a determinarii si acordarii componentei " variabile a remunerat:et aprobati prin
H.C.L. nr. 247/2024 — HCA nr. 70 /11.10.2024

- Avizarea proiectului bugetului de venituri sl cheltuieli al CT BUS S.A. pe anul 2025 insofit de nota
de fundamentare a acestuia, anexele nr. 1-5 sl lista obiectivelor de investitii propuse a se achizifiona
in anul 2025 din surse propria ~ HCA nr. 75114.11.2024

- Avizarea programului anual al achizitilor sectoriale al societatii pentru anul 2025 planului de
marketing al societatii pentru anul 2025 si planului anual de formare profesionald pentru anul 2025 —
HCA nr. 77/25.11.2024 _

- Aprobarea politicii tarifare pentru serviciul de publicitate exterioara (prin colantare) pe autobuzele
CT BUS S.A.sl modificarea tipurilor de discount -HCA nr. 79/ 25.11.2024

In vederea asigurarii transparenfei in comunicare, Consiliul asiguri publicarea pe pagina de internet a

entitaiii, in sectiunea proprie, a urmétoarelor documente:

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

Raportarile conltabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrulul;

Raportul de audit financiar statutar anual;

Lista administratorilor §i a directorilor, CV-urlle. membrilor Consiliului si a directorilor, declaratiile de
avere gi de interese ale acestora (inclusiv afiliersa politica);

Rapoartele Consiliului de Administrafie;

Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gl directorilor in
cursul anului financiar incheiat;



- Codul de etic3;
- Politica gi criterille de remunerare a administratorilor gi dlrectorilor

Conducerea executivi a societitii a fost asigurata de:

- Popa Fénel director general provizoriu din 27.11.2023 pana la 27.04.2024

- Bela Inna-Mihaela director financiar-economic cu contract de mandat pentru 4
L ani din 13.10.2023
- Sorin-Pefrica Tutuianu - director geheral cu contract de mandat pentru 4 ani din
: . 28.04.2024 :
- Popa Fanel director exploatare provizoriu incepand cu data de 28.04.2024
sl din octombrie 2024 Director Explodtare cu CIM.
- Aristide Cat&in Dumitrache director tehnic provizoriu incepand cu data de 28.04.2024 si

din dctombrie 2024 Director Tehnic cu CIM.

in anul 2024 funciia de director exploatare cat si functia de director tehnic au fost vacante in perioada
01.01.2024-28.04.2024,

Politica de remunerare: :
Conform art. 38 alin (1) din QUG 109/2011 cu modificarile i completérile ulterioare, remuneratia directorllor
este stabilitd de cétre Consiliul de Administratie §i nu poate depési nivelul remuneratiei stabilite pentru -
membrii executivl al Consiliului. Alin (2) din acelasi art. 38 stipuleaza c& indemnizatia fixa lunaré nu poate
dep2si de 6 ori media pe ultimele 12 luni a Castigulum salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform oblectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasé conform clasifi icafiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de cétre Institutul National de Statistica anterior numirii.

in anul 2024 CT BUS S.A. are un membru executiv al Consiliului de Administratie pe cale de consectnté
limita maximald impus# de lege pentru remuneratia fix3 lunara a directorilor a fost de 3 ori media pe ultimele
12 luni a cégtlgu!m salarial mediu brut lunar mentionat la art. 38 alin (2) din OUG 108/2011, pentru
perioadele lunare in care societatea CTBUS S.A. nu indepllneste cumulativ cel putin conditiile stablllte_ la art.
37 alin 3 lterele a), b}, ¢) si d). Directorii nu au putut beneficia de compenentd variabil® a remunerafiei, atét
pentru faptul ¢ au fost directori provizorii si nu au avut in mandate indicatori cheie de performan;é caresile
stabileasca nivelul componentet variabile, cat si pentru faptul ¢ nu s-au ndeplinit oondlplle impuse de
medificarile legislative aparute in partea a doua a anuluj 2023,

Indemnizatiile fixe brute platite directeriior pe parcursul anuiui 2024 au fost in valoare totala de 876.227 lei.

In 2024, activitatea conducerii executive s-a centrat pe activititile planificate , de monitorizare gi de
control ale modului in care sunt duse la mdeghmre Erevedenle contractului de servicii gublloe 2
itori b lui i . di itati

directorilor societitii CT BUS SA:

- pregatirea si documentarea extrem de atenta a subiectelor abordate in sedintele Consiliului de
Administratie,

- clatorii transportal, estimativ, cu autobuzele CT BUS pe parcursul anului, au fost n numér de 43.943.189;

- km totali efectuati de flota CT BUS in anul 2024, au fost in numar de 12.042.905,00 km;

- am realizat un numdr de 565.554 curse, ceea ce reprezinta 99,35% din totalul curselor planificate in
numar de 569.255;

- confinuarea discutiilor cu. consultantii de speclalltate in vederea realizarii finantarii dezvoltarii projectului.

- sParc folovoltaic pentru cresterea independentei energetice pentru alimentarea autobuzelor electrice -

Electric Bus Suport CT BUS SA”,



~finalizarea receptiei calitative si cantitative a sistemului ERP-SAP, 'pentru toate medulele,
- coordanarea activitatilor pentru funcfionarea in bune conditiuni a sistemului de e—ticketing
- mentinerea in parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, asigurarea programului de transport

- intocmirea programulul de activitate compartiment pafrimoniu investitii pentru anul 2025,
- solutionarea pedtitiilor primite,

- cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor,

~participarea |a diverse evenimente sociale si economice,

-platile corecte si la timp ale drepturilor salariale,

-ocuparea cu.forta de munca ale posturilor vacante,

-respectarea legislatiel munci,

= negocieri cu sindlcatele,

- urmarirea celor 8 dosare care au ca obiect cerere de Inscriere la masa credald pentru debitorii aflali tn
insolventd, aflate In diferite stadii de solutionare, pentru sumele de recuperat care se ridica la nivelul de
546.594,32 lel debit principal, 21.472,37 lei penalitéti si 1.200 lei taxa judiciara de timbru, rezultand un total
de 569.266,69 lei, ’

- supravegherea actualizarii permanenie a datelor de.pe site-ul www.ctbus.ro, astfel incat sa oferim
vizitatorilor informatii utile despre activitatea companiei. Astfel, au fost publicate anunturi de interes public
(191), anunturi $i procese verbale de angajari (180}, cheltuieli publice plati (24), cheltuieli publice contracte
(105) i alte documente conform OUG 109/2011,

- verificarea gestiunilor de valori materiale gi banesti pe categorii, .

- reprezentarea societatii in desfasurarea auditului de supraveghere (S2) privind Mentinerea Certificatelor
ISO,

- Executarea Planului si Programului anual de audit intern pentru Sistemul de Mahagement Integrat pentru
anul 2024, precum a fost aprobat,

- Infocmirea si executarea Programului de instruire in domeniul Sistemulut de Management Integrat pentru
anul 2024, '

- asigurarea procesului de gestionare al riscurilor in cadrul structuriior s-a.desfasurat la un nivel
corespunzator care a permis indeplinirea obiectivelor stabilite specific, pe fiecare compartiment / birou /
directie,

- supravegherea intocmirii de raportari catre Agenfia pentru Protectia Mediului Constanta

- Intocmirea raportului conform Planului anual de control pe linie de protectia a mediului pentru anul 2024,

- aclualizarile Planurilor anuale ale achizitilor sectoriale, ca urmare a aprobarii bugetului prin HCL,
-analizarea $i monitorizarea in permanenta a solicitarilor primite, de la cetéleni cu privire la posibiiitatile de
extindere si modificare a traseelor existents, Infiintarea de noi trases, modificarea graficelor de circulatie in
vedere cregterii frecventel, ta liniile cu un grad de incarcare ridicat, cat si imbunatitirea nivelului de
pregétire/reinstruire al conducatorilor auto pentru o conduiti adecvats i eficients In traseu,

-Urmarirea realizarilor privind obiectivele de investiii finantate din surse proprii, cuprinse Bugdetul de Venituri
$i Cheltuleli pentru anul 2024, aprobat prin HCL nr.111/28.03.2024 privind aprobarea BVC pentru anul 2024
alCTBUSSA,, , : ‘

-Obfinerea autorizaliei de functionare pentru tonete de vanzare bilete (16 buc.+2 buc.in Statiunea Mamaia-
pe perloada sezonului estival) i puncte de vanzare bilete existente la Dispecerat Cap Linie (3 buc..CL
Ciresica; CL Poarta 1; CL Gara CFR-vize+facturare) pentru anul 2024; ,

- - supravegherea atenta a compartimentului de CFPP.

Capitolul 3. OBIECTIVE S| CRITERII DE PERFORMANTA

Prezentul raport este elaborat utilizénd ca repere obiectivele §i critefiile de performant& cuprinse Tn 'Planul de
Administrare $i Management al CT BUS S.A. componenta de administrare pentru perioada 2024 — 2028,
aprobat prin Hotérarea Conslliului Local nr. 247/27.06.2024 st asumate de administratori si directori prin
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contractele de mandate proprii. Prin Hotarérea 47/12.06.2024 a Consiliutut de Administratie al CT BUS S.A.
au fost stabilili si aprobali indicatorii cheie de performanta, cat si modul de calcul al gradului de realizare a
indicatorllor cheie de performan{a in vederea monitorizarii performantm CTBUS SA. gla unel evaluén cat
mai oblective a activitatii administratorilor $i a directorilor.

3.1. Rolul de suport tehnico-economic
A fost exercitat activ pe tot parcursul anul 2024, contribuind la fundamentarea deciziilor adoptate de céatre
autoritatea publica tulelard, cu accente pe asigurarea functlonalltétu tehnice si opera t ionale ale
serviciului public de transport.

3.2. Adaptarea continui a Contractulm de servicii publlce (CSP)

Tn data de 29.10.2021, prin H.C.L. nr. 362 a fost aprobati o a doua delegare a gestiuni serviciului

public de transport persoane cétre CT BUS S.A. §i atribuirea unui contract de delegare a gestiunii serviciulu
public de transport local de persoane prin concesiune Tn municipiul Constanta pentru o perioad4 de 5 ani
(Contractul 215993/01.11.2021).

Realltatlle perioadei scurse de la intrarea Tn vigoare a actualului CSP si panéa in prezent, au demonstrat
c# se impune o calibrare si o adaptare continud a politicilor de dezvoltare a servicillor publice de
transport, calibrare care trebuie si {in¥ seama de ajustarea strategiei de transport public din Planul de
Moblifitate Urband Durabild - PMUD, in raport cu prevederile Pactului Verde European, a principiilor
Acordului de la Parls, a principillor Green Economy Transition (GET), precum ¢i a Planului Nafional de
Redresare si Rezifien}d - PNRR,

UAT Constanta, care implementeaza inclusiv in intreprinderea publici CT BUS S.A. prevederile art. 8, alin -
{1) din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilithti publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, {,,autoritdtile administrafiei publice locale au competentd exclusiva, in conditile legi, in tot ceea ce
priveste Iinfiinfarea, organizarea, coordonarea si functionarea serviciilor de utilitéfi publice”}, poate sprijini
societatea de transport public Jocal in derularea unor programe majore de dezvoltare. Tn cursul anului 2024
au continuat proiectele peritru implementarea viziunii de dezvoltare a mobilitétii din PMUD: "Realizarea unui
sistem de transport eficiont, integrat, durabil $i sigur, care s& promoveze dezvoltarea economici, sociald si

terftoriald, §i care s& asigure o bund calitate a viefii In Polul de crestere Constarifa®, Au fost introduse fn’

exploatare 21 autobuze electrice Granton ZTE de 10,80 metri,

3.3. Politica eficienta de resurse _
Tn cursul anului 2024 s-a urmdrit realizarea planurilor de recrutare personal pe baza principiilor de
competen{a, transparenia, nediscn’minare si motivare corectd. Politicile si practicile legate de formare

-profesionald continud, evaluarea si gestionarea performantel utilizarea corectsl a parghiilor manageriale de

recompense/sanctiuni sunt oblectivele urmérite in asigurarea unui management eficient al resurselor umane.
in continuare, actiunile societatii sunt orientate spre cresterea atractivitatif CT BUS SA. pe piata muncif printr-
un plan de promovare a imaginii de angajator de top, prin comunicarea corects si cornplet a pachetului de
beneficii, eviden{ierea conditfilor de munca g/ a culturii organizationale,
Obiectivele principale urmariie in cursul anului 2024 s-au axat pe: .
- Plata corecta si la timp a drepturilor salarlale;
- Gradul de acoperire cu forta de muncs;
- Organizarea sirategicd a societafii;
- * Procese de recrutare si selectie;
- Respectarea legislafiei muncil i incadrarea n termene[e agreate

Organizarea sfrategica a cornpanlel
Negocienle purtate in luna decembrie 2023 cu sindicatul reprezentativ Sindicatul Liber Transport Constania,
s-au incheiat cu semnarea unui nou Contract Colectiv de Muncé pe o perioada de 12 luni, document
nregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncé Constania in data de 04.01.2024 sub nr. 742,

Numarul mediu de salariati pe anul 2024 este de 771 salariat], iar efectivul la 31.12.2024 este de 779

salariati.
9



In anul 2024 s-a realizat modificarea organigramei . In urma modificarli a fost scazut numarul de posturi bugetate
de la 821 |a 811, eliminandu-se posturile vacante existente la 01.07.2024.
In prezent organigrama CTBUS SA prevede 811 posturi din care 2 directori cu contract de mandat.
Evolutia salariilor medii brute in anul 2024, pe principalele categorii de salariati

10

Categorie personal Medie tr 1 Medie tr 2 Medietr3 Medie tr 4 Media 2024 |
Conducatori auto 10900 13069° 12860 12831 - 12415
Personal mentenanta 8938 10124 0084 10282 0832
Total societate - 10017 11764 11670 11768 11279
lan 2024 Feb 2024 art 2024
Salariu pentru timp lucrat 3467327 3496062 .| 3526070
Tatal ore supllimentare 1946373 1172662 1464165 .
Sume CO 745991 786644 687060
Sume CM 239400 277221 281323
Tichete de masa 234756 -247788 250236
Vouchere vacanta 59509 534 95734
Prime( fichete cadou) 0 0 44400
TOTAL FOND SALARII 7527015 6836040 7123861
‘| Apr 2024 Mai 2024 lun 2024
Salariu pentru timp lucrat 3830423. 3786107 3683630
Total ore supllimentare 1230104 2303080 2664887
Sume CO 745256 802735 787484
‘Sume CM 247177 ‘| 248718 259253
Tichete de masa 432540 385080 356130 °
Vouchere vacanta 231183 155994 136742
Prime( lichete cadou) 232200 0 232800
TOTAL FOND SALARI 7585513 . 8382007 8975378
lul 2024 Aug 2024 - Sept 2024
Salariu pentru timp lucrat | 3735474 3677867 3671229
Total ore supllimentare 1663617 1939701 1681710
Sume CO - 1336621 1334006 1270545
Sume CM " | 326880 .| 288064 337193
Tichete de masa 436800 394020 392430
Vouchere vacanta 146452 153895 80233
Prime( tichete cadou) 0 0 0
TOTAL FOND SALARII 8273953 8435260 8061861
Oct 2024 Noe 2024 Dec 2024
Salariu pentru timp lucrat 3620523 3738362 35843034
Total ore supllimentare 1254509 1624891 1513525




Sume GO 1251026 768269 1104696 -
Sume CM 442976 199468 282959

Tichete de masa 392430 399750 365940
Vouchere vacanta 80233 $1002 83950

Prime{ tichete cadou) 0 |0 1246400
TOTAL FOND SALARII 7542364 - | 8303517 9225394 _

In continuare se observa faptul ca in structura fondului de salarii o pondere majora il are valoarea orelor
suplimentare {in medie 36%).

3.4. Stabilitate si eficienti economico-financiari

Directia Economica a_avut ca oblectiv principal respectarea legislatiei églicabile in domeniul
financiar-contabil, care prevede reguli si monografii contabile, declaratii fiscale obligatotii si

termene de¢ depunere a acestora, precum si, situatii financiare obligatorii.

Reamintim ca, CT BUS SA a facut eforturi majore pentru echilibrarea balantei incasarilor si a platilor, de

a eficientiza costurile, reusind sa plateasca atat redeventa restanta pana in luna mai anul 2024, cat si

supracompensatia anulul 2020 {redeventa platita in

din care sold restant de 13.021.826,09 lef si supra compensatia anului 2020 de aprox 10 mil lei).

rioada 2022- mal 2024 in suma de 15.186.577,.57 lei,

Consiliul de Administratie CT BUS _si-a_stabilit prioritafile in angajarea cheltuielilor, cu_ multa prudenta. Pe

langa furnizori, prioritare au fost si sunt platile obligatiilor catre bugetul consolidat de stat, platile salarlilor la
timp, pentru & nu se creea probleme sociale (greve spontane care ar § pututi genera disfunctionalitati in

costuri suplimentars pentru CT BUS SA).

3.4.1. Buget de venituri si cheltuieli { Venituri si cheltuieli realizate _an 2024

" programul de transport public cu afectarea grava a pasagerilor, sau_actiuni in ihstan,tg, care ar adauga

161.173.000

AN 2023 AN 2024
Real
INDICATO Prognozat an izat Realiz
Rl 2023 Realizatan 2023 | % | Prognozatan 2024 | Realizat an 2024 | at %
VENITURI 93,2 100,8
TOTALE 151.738.601 141.618.419 6 159,760,000 8
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Venituri

din L
exploatare S g1 93,2 100,9
, din care; 161.403.000 141.1,5613_79 ’ 3 159.410.000 | 160._851".000_ 0
~venifuri '
din surse . . 91,2 L 101,4
bugetare 116.790.000 |- 106.571.669 5 123,355.000 125.165.000 7
Transferuri 5.383.000 .. 5374158 | 4 5.418.000 5.385.000 | 99,39
Ventturi | 163, T )
financiare 336.000 7343939 | 36 350.000 | 322,000 [ 92,00
CHELTUI
ELl . _ . 95,4 - T
TOTALE 140.393.000 133.998.000 4 169.653.000 L 155.675.000 | 97,51
Cheltuieli , -
din - ;’-""'r
exploatare C e { 954 : | S
, din care: 140.393.000 - 133.998.000 4 169.653.000 | 155.675.000 | 97,51
“cheltuiel PN =
cu bunur! o " | 88,7 L R
si servicii 45,677,000 | ~ 40:525.000 2 44,140.000°1 . |40.098.000 | 90,84
~cheltuiel | g
cu - . ’ ‘99|2 o . "I-';‘..I N
personalul 88.853.000 |. 38‘.190.000 5 109.249.000 | " . _107.1‘14.000 98,05
-cheltuieli . ‘
cu
impozite,
taxe si
varsamint Ll . 70,6 o ol
e 2.011.000 1.419.000 6 1.860.000 | - : 1.892;000 06,88
| -alte :*I. “ -
cheltuieli "
din - | 100, L 151,2
exploatare 3.852.000 R ‘3.864'.0_00_ Y| 4.404.000 ,6.66‘1 000 -]
Cheltuiell ) )
financiare - o 0
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‘| brut

11.345.601 ' 7.520.419 107.000f = 5.498.000

3.4.2. Rezultate financlare realizate in anul 2024 vs EI revizionate pentru anul 2024

CT BUS a realizat veniturile previzionate in anul 2024, avind o depdsire totald cu suma de 1.413.000
lei, gradul de realizare al veniturilor pentru anul 2024 filnd de aproximatly 101%.

Principalelor categorli de venituri realizate fatd de cele previzionate se prezintd astfel:

- veniturile proprii din vanzarea fitlurilor de cai&torie tn sumé de 23.823 mii lei au fost mai mici decat

- veniturile previzionate in suma de 24.973 mii lei cu 1150 mii lei;

- veniturile din publicitate realizate in suméa de 1047 mii lei au depésit veniturile prewzmnate n sum3 de 768
mii let cu 279 mii lef;

- veniturile din chirii Th suma de 365 mii lei au fost mai mlcl decét veniturile estimate de 388 mii lei cu suma
de 23 mii lei;

- veniturile din curse speciale in sumé de 45 mil lei au fost mai mici decat vemturlle estlmate in suma de 51

_ mii lei cu 6 mii lei;

- venituri din facilitéti la transportul public de persoane in sumé de 48.411 mii lej au fost mai mici decat
veniturile estimate th sumé de 47.773 mii lei cu suma de 362 mi lei;

- veniturile pentru beneficlarii legii nr.118 si nr 189 (deportaii politic, stramutati) in suma de 3.398 mil lei au
fost mai mici décat cele estimate fn sumé de 3.526 mil lei cu suma de 128 mii lei; . |

- veniturile din compensatia serviciului public n suma de 82.139 mii Iel au depé$ﬂ verlilurile estimate Tn
suma de 80.000 mi lei cu suma de 2.139 mii lei.

Cheltuielile totale generate in anul 2024 sunt mai mici decét cele previzionate pentru aceeasi perioad a
anulul, cu suma de 3.977.932 lei, gradul de realizare al cheltuiefilor pe anul 2024 fiind de aproximativ 97%.
Conducerea CT BUS a creat instrumente pentru a respecta limitele cheltuielilor estimate in buget, precum a
se Incadra fn sumele previzute tn planul anual al achizitillor, '

Cu toate acestea, activitatea de achizifii trebuie regandits astfel incat, achizitiile s3 fie concentrate in
contracte/acordurl cadru de furnizare produse/servicii $i nu pe baza de referate de necesitate pentru achIZItll
puncfuale, .
Principalele categorii de cheltuleli realizate fatd de cele prewzlonate se prezinti astiel:

~cheltuielile cu materialele consumabile realizate in sumé de 29.181 mli lei sunt maj mici decét cele estimate
n sumé de 31.660 mli lej, cu suma de 2.479 mil lel, compus? din economia la combustibil 1.179 mii lei, desi
preful a avut o evolutie ascendentd $i economia de 468 mii lei la consumul de piese schimb;

- cheltuielile cu energia i apa realizate in suma de 2, 959 mii lei depasesc veniturile prwuzlonate fn sumé de
2.777 mii lei cu suma de 182 mii lei;

~cheftuielile cu asiguririle realizate in sum& de 2.775 mii lei sunt mai mici decat cele previzionate in sumé de
2.847 mii lel cu suma de 72 mii lei; '

- cheltulelile cu prestarile de servici realizate in sumé de 4.488 mii lei sunt mai micl decat cele previzionate
tn sumé de 5.269 mii lei cu suma de 781 mii lei; -

- cheltuielile de personal realizate in suma de 107.114 mii lei sunt mai mici decét cele previzionate In sumé
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de 109.249 mil lei cu suma de 2,135 mli Iei;‘

Rezultate financiare realizate Tn anul 2024 vs rezultate financiare realizate Tn anul 2023

{n anul 2024, comparativ cu anul 2023, veniturile au crescut cu 19.655 mil lel. Dintre toate tipurile devenituri
cea mai semnificativé crestere o reprezinti cregterea veniturilor din compensatie de 8.020 mii lai si cresterea
veniturilor proprit de 16 mii lel,

Cheltuielile pe anul 2024 comparativ cu anul 2023 au crescut cu 25.655,000 lei, din care cea mal mare
cregtere o reprezinta cheltuiala cu personalul de 21.059.000 lel. Cheltuielile cit bunurile si servicile au scazut
cu 427.000 lei.

Profitul brut al agului 2024 fn suma de 5.498 000 lef a scazut fatd de cel realizat in anul 2023 n sumi
v .

2024 fati de anul 2023

Cu alte cuvinte, cresterea cheltuielilor Tn anul 2024 fati de anul 2023 in suma de 25.655 mii lei a fost
compensata de cregterea veniturilor de 19.655 miii iei, in proportie de 77%.

Costul/likm aprobat prin hotarare a Consiliului Local a crescut la 1 ianuatie 2024 leifkm la 12,63 lei/km de la
11,84 leifkm aferent anului 2023, majorénd venitul din compensatie aferents serviciului public de transport
persoane cu 8.020 mii lel de la 71.740 mii lei compensalia inregistratd pe anul 2023 pentru 12.026.683 km la
79.760 mii lei compensatia inregistrat3 pe anul 2024 pentru 11.900.326 krn;

- anul 2023: 12,026.683 km, compensatie 71.740 mit lel, profit rezonabil 6.232 mii let;

- anul 2024: 11.900.326 km, compensatie 79.760 mii lei, profit rezonabil 6.523 mii lei;

Valoarea stocurilor la 31.12.2024 era de 4. 514 mil lel , aproximativ egala cu valoarea Initiala de la 1 januarie -
2024,

Datorii

Valoarea datoriilor curente la 31.12.2024 este de 29.014 mii lei, din care:

- 4,131 mii lei catre bugetul general consolidat;”

- 2,432 mii lei salarii aferente lunii decembrie 2024;

- 8.572 mii lei furnizori de bunuri si servicii, din care furnizori de imobiliz&ri 4.967 mil lef reprezinté: datoria .
céfre Radcom SRL (e-ticketing)-4.790 mii lel si GMB-177 mli lei:

.- 239 mii lei datorie curent, ce reprezinté redeventa céte Priméria municipiului Constanta;

- 10.050 mii let supracompensatia anului 2023, Anexa 8.1 la CSP, pentru care s-a demarat auditul tehnico- ‘
economic;

- 113 mil lef - garantii (garantii de buna execuhe B89 mii lei ct 167.2, garantii de participare la [|c1tatn si 24 mii
lei ct 167.1)

- 547 mii lei TVA de plata

Creante

Valoarea creantelor la 31.12.2024 pe care CT BUS le are de incasat este de 28.201 mii lei:
- 2.798 mii [ei subcompensatia anului 2024;

- 5.838 mii lei subcompensatia anului 2022;

- ~6.232 mii lei - compensatia lunii decembrie 2024;

- 3.531 mii lei subvenﬁi‘pentru diferente de tarif aferente lunii decembrie 2024 - ¢t 4458.1 (449 mii lei
handicap grav si 3.082 mii lei celelalte subventii);
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- 1.028 mii lei - clienti (alfil decat Priméria);
- 287mii lei - clienti in litigiu;

.= B9 mii lei — clientii din coliziuni

- 2.572 mil lei - creante de la bugetul asigurarilor sociale de sanatate
Disponibilitati financiare

Totalul sumelor disponibile in casierie si contul bancar la sfarsitul anului 2024 sunt in valoare de 7.356 mii
lei.

3.4.3. Compartiment CFPP

Activitatea de contral financiar preventiv propriu n cadrul CT BUS Constanfa se desfigoard conform
prevederilor art. 9 alin.1 si art.10 din O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
aprobata si modificata prin Legea nr. 84/2003, republicata, precum sl'a normelor metodologice de aplicare
aprobate prin O.M.F.P. nr. 923/2014 penfru aprobarea normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele
care desfagoara activitatea de contro! financiar preventiv propriu, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si 8 Normelor interne proprii.

Activitatea de control financiar preventiv propriu a fost réorganizatéi. in sensul emiterii H.C.L.M.

Constanta nr. 260 din data de 28.06.2018, in vederea exercitarii activitatii de control financiar preventiv

propriu asupra documentelorfproiectelor de operatiuni identificate care vizeaz¥, in principal:
- angajamente contractuale;
- efectuarea cheltuielilor conform bugetulul de venituri si cheltuieli propriu;

- constituirea veniturilor proprii din vanzare bilete si abonamente de transport fn comun si prin
inchirierea de bunuri apartinand domeniului public i privat al statului afiate in administrarea CT BUS S.A.
Constania (inchiriere cladiri, inchiriere spatii publicitare in/din interiorul/exteriorul autobuzelor, etc)

~ constituirea veniturilor din Confractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane prin concesiune — U.A.T. Municipiul Constanta.

Conform art. 4.4 din O.M.F.P. nr. 923/2014 cenfralizarea documentelor prezentate la vizi se
realizeaza prin completarea tn ordine cronologic3 in "Registrul privind operafiunile prezentate la viza de
control financiar preventiv".

Tn perioada 01.01 — 31.12,2024 au fost supuse vizei controlului financiar preventiv propriu un total de
22.854 operatiuni in valoare de 420.896.519,85 lei, din care un numar de 20.644 operatiuni In valoare de
261.774.612,06 lei au fost operatiunt cu efect financiar si 2.210 operatiuni in valoare de 159.121.907,79 lei
supuse verificrii, facturi emise de c3tre societate, conform specificului activitatii (ex. pentru bilete si
abonamente comercializate prin operatorl economici, pentru facilitili de transport in comun (reduceri si
gratuitifi conform H.C.LLM.), inchiriere cladiri, utifitati (energie electrics, gaze, apa-canal), spatii publicitare
infdin interlorul/exteriorul autobuzelor, fransport curse speciale, valorificare degeuri colectate, pentru
compensatia aferents contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local, etc.).

Din tetalul operatiunilor supuse vizei controlului financlar preventiv propriu nicio operatiune nu a fost
refuzata la viza.
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3.4.5. Actlvitati de control
Misiunea de audit statutar a Situatiilor financiare 2023

Activitatea de auditare a Situatiilor financlare 2023 s-a desfasurat in perioada tanuarie — aprilie 2024,
Auditorul independent SC Ceausescu&Partners SRL a emis Raportul auditorului independent inregistrat la
CT BUS SA sub nr.5123/03.04.2024 in care au au fost prezentate aspecte generale si propuneri de ajustari.

Rezultatul exercitiulul financiar 2023 a fost profit net in suma de 6.565.751 lei care a fost distribuilt astfel:
suma de 376.036 lei pentru rezerva legala, iar sum de 1,929,865 lei a fost distribuita la Alte rezerve, urmare
aplicarii facilitatii fiscale ,Jmpozit pe profit reinvestit”,

Auditorul a emis raportul de audit statutar cu ,opinia de audit cu rezerve” asupra Situatiilor financiare
2023,

=> Misiunea de audit ad-hoc cu tema tema .Analiza modului de inregistrare in contabilitate a
capitalulut social al CT BUS S.A.”°, in urma carei s-a etnis proiectul de raport de audit nr.6125/19.04.2024 si
observatiile directorului financiar-economic nr.7222/13.05.2024.

= Misiunea de audit ,Evaluarea activitatilor in casieriile CT BUS” — etapa interventie la fata locului si
congilieri asupra recomandarilor auditorului din proiectul raportulut de audit.

= Misiune de audit de conformitate a Curtii de conturi Constanta, Camera de conturi Constanta: Pe
parcursul misiunii cele 3 constatari ale auditorilor au fost duse la indeplinire astfel incat misiune a fost
inchetat fara a fl lasata nici o masura pentru CT BUS.

Constarile auditorilor au fost indeplinite in felul urmator:

1. PO de vanzare fitluri de calatorie,

2. PO de decontare a facilitatilor la calatorie si completarea procedurii cu modul de ajustare al
tarifelor de calatorle,

3. Realizarea planului de acoperire a pierderilor reportate din anii anteriori.

3.4.6. Alte activitati:

Implementarea programului informatic ERP

Desl, la sfarsiful lunii iunje contractul cu Red Point s-a finalizat, inca nu ‘au fost finalizata implementarea
Modululul Controliing. In acest modul exista posibilitatea importarii unui fisier de buget pe structura acceptata
de SAP, exista posibilitatea emiterii cash-flow realizat si prognozat, dar datele emise nu sunt conforme cu
realitate. In prezent, CT BUS nu a eliberat garantia de buna executie .

In continuare, in functie de necesttatile si specificul activitatii CT BUS SA., echipa D.E. in baza studiului
individual, face eforturi, in vederea intelegerii programului informatic SAP, care este stufos, dificil de
gestionat. Modalitatea de emiterea a rapoartelor este greoaie sau rapoartele sunt incomplete, desi au fost
solicitari periodice pentru modificarea rapoartelor. Acest fapt, conduce la un consum de timp si resurse
umane considerabile, eforturi mari pentru a realiza implementarea programului, conform cerintelor caietului
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de sarcini si a cerintelor legislatiei aplicabile in domeniul financiar-contabil. In continuare, rapoartéle se
listeaza fara denumire si antet.

De asemenea, Red Point are in curs de implementare, in baza unui alt contract, optluni de
incarcare/descarcare ale facturilor electronice dinfin SPV,

3.4.7. Concluzii Economico-Financiare

Rezultatul financiar al exercitiului fi nanciar este unul pozltiv, cu un profit net in suma de 4.884
mii lei. .

Costul pe kilomeiru general de cheltuielile eligibile in anul 2024 este de 12,91 lei/km, cu 0,28 lelfkm mai
mic decat cele aprobat. Exercitiul financiar 2024 a fost subcompensat cu suma de 2 798 mii lei.

Pe parcursul acestui an, CT BUS a realizat investitii in suma de 3.786,73 mii lei, din care 2. 153 mii lei
reprezinta proflt reinvestit care s-a incadrat la facilitatea fiscala prevazuta de Codul Fiscal, anume reducerea
impozitului pe profit pentru profitul relnvestit. Oblectivele de investifii aprobate pentru anul 2024 au fost
receptionate in totalitate. '

In prezent, CT BUS nu are datorii restante catre fumlzon, bugetul de stat sau asigurarilor sociale

‘sau__cafre Primaria_municipiului Constanta, achitand _in mtegralltate redeventa restanta si

supracompensatia atia anului 2020.
Pierderea contabila reportata din anii_anterlor] in suma de 9.517 mii lei a fost acoperita in

Integralitate conform Planului de acoperlre a plerderilor aprobat de Consiliul de administratie.
uditul _tehnico-economic_al activitafii_realizate de CT BUS in_anu] 2023 a fost finalizat in

decembrie 2024 cu un rezultat similar celui rezultat din Anexa 8.2 la CSP, si anume,
supracompensatie.

Supracompensatia anului 2023 in suma de 9.632 mii iei calculata de CT BUS prin Anexa 8.2 la CSP si ‘
inaintata Directiei Servicii Publice in termenul stabllit in contract, a fost cu prinsa in situatiile financiare anuale

~ 2023 si modificata de auditor la suma de 10.050 mii lei.

3.5. Eficientizarea achizitillor publice contractate potrivit
necesititilor  aplicarea  principiilor: necesitate, prioritate,
sustenabilitate, eficienta, economicitate :

Tn cursul anului 2024 au fost derulate licitatii, proceduri simplificate, consultari de platd, anunfuri publicitare gi

" achizitii directe Tn conformitate cu Planul Anual al Achizifilor Sectoriale 2024 si a referatelor de necesitate

emise de compartimentele de speclalifate.

3.6. Serviciul Exploatare. Modernizarea $i imbundtatirea serviciilor
prestate, cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor de servicii de
transport public

In cadrul Serviclului Exploatare st Dispecerat principalul obiectiv, il reprezmté cregterea calitsfii

transportului public de perscane, alinierea la cel existent Tn alie orage europene, si cregterea graduiw de
atractivitate pentru cetateni .
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Pentru cresterea atractivitéfii la servicille de transport public, se analizeaza si se monitorizeaza in
. permanenta activitatea de transport, cat si imbunatétirea nivelulul de pregétire/reinstruire al conducatorilor

auto pentru o conduitéd adecvata si eficients Tn traseu.
Astfel, urmare a eforturilor intreprinse in vederea indepllmnl activitétii planificate pentru Semestrul 1,
au fost tnregistrate urmatoarele valori:

3.6.1. Urmare a eforturilor depuse fn acest sens, s-au inregistrat urmétorii
indicatori:

célatorii transportafi, estimativ, cu autobuzele CT BUS pe parcursul anului, au fost Tn numér de 43.943.189;
iar comparativ cu anul 2023 se observa o scadere de 0,79% reprezentand 348.449 calatori transportatl mai
putin.

Calatori 2024 vs 2023

B Anul 2023

_ = Anut 2024
44.291638 43.943.189

km eligibili efectuati din programul de transport in anul 2024, 11.900.325,56 km., reflecta o scadere de
aprox 1,05 % comparativ cu anul 2023, unde am realizat 12.026.679,58 km;

Kilometri eligibili 2024 vs 2023

, - -  km

12.050.000,00 - - totali

efectua

ti de
12.000,000,00 +——

flota

CT
11.950.000,00 - BUS in

anul

2024,
11.900.000,00 au fost
11.850.000,00 -]
11.800.000,00 ~H——r—mmmr T

Anugl 2023 Anl 2024



in numar de 12.042.905,00 km.

Vot | lina Joo | Knwe | kmimosdrere | Kinrodsi || | Fow
e lanuaniell. © | . 922.519,12 54.526,77 420,75 9.838,60 | 95576 | 988.261,00

T2, Februarie " 897.644,81 52.601,24 455,55 995470 | 89970 | 961.546,00
3 Martie i 946.739,31 55.581,47 805,32 10.631,00 | 1.004,90 | 1.014.762,00
4 Aprilie - 937.101,70 55.680,38 556,90 10.380,60 | 147142 | 1.005.200,00
5 " Mal - 061.636,67 56.822,03 605,25 10.677,90 | 3.369,15 | 1.033.111,00
6 lunie 5 - | 949.897,52 55,559,819 341,37 1042300 | 1.771,30 | 1.017.993,00
7 ulie .- 1.063.147,15 61.687,35 271,60 10.82550 | 97,40 | 1.136.029,00
8 . Augusti 975.340,07 57.234,58 251,35 10.534,60 | 207,40 | 1.043.568,00
9. Seplembrnig: - 927.013,43 55.725,87 497,60 10.499,60 | 394,50 | 994.131,00

10 Octombrig 909.069,82 55.902,31 213,57 10.850,70 |. 113,60 | 976.150,00

1 Noiembrie:. 867.957,26 53.208,19 237,50 10.209,60 | 1.571,45 | 933.184,00

12 | ° Decembrig: 875.273,20 52.456,41 205,05 10.597,80 | 347,45 | 938.070,00

. TOTAL - ¥ - 11.233.340,15 666.985,41 495181 125423,6 | 12204,03 | 12.042.905,00

® - «m cligibili planificati in anul 2024 au fost in humar de 12.373.120,26 km., din care am
realizat 96,18%, reprezentand 11.900.325,

12.

378.120,26 !

Km Planificati 2024

11.900.325,56
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.am realizat un numér de_.565.554,25. curse, ceea ce reprezinta 99,35% din tétalu[ curselor

planificate in numar de 569.255,00;

£2.000,00

50.000,00

48.000,00

46.000,00

46550

]
] 5__0_%91,25

44.000,00

49.195,50

46.56750 1
5.267,50
47.352,00

4854600
47.923,00
49

| 47.105,00
46.770,00

44.991,50

44.720,50

ian foby mar apr mai iun il aug sep oct

W Curse planificate
m Curse realizate

45.305.5
45.172.00
[

_45.502,50

noi dec

din numdrul total de 3.700,75 curse suspendate, 1.235,00 curse au fost suspendate

din culpa operatorului si 2.465,75 curse fara culpa operatorului;

Curse suspendate

i & Din culpa
1.235,00 Operatorului

M Fara culpa
Operatorului

2.465,75




Cauzele curselor suspendate in anul 2024 sunt ilustrate in graficul de mai jos;

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10 %

0%

Legenda

A.C.- Alte Cauze {aglomeratie,blocaj trafic, coliziuni , evenimente etc);
C.T. - Cauza Tehnica;

N.B. — Neasigurat din Baza;

V.P. — Vina Personala (conducator auto);

43,00 curse suspendate din V.P. reprezentand 1,16% din totalul curselor suspendate;
1.192,00 curse suspendate din N.B. reprezentind 32,20% din totalul curselor suspendate;
1.485,25 curse suspendate din C.T. reprezenténd 40,13% din totalul curselor suspendate;

4.000,00

3.700,75

3.500,00

3.000,00

2.500,00

2.000,00

148525 .
1.192,00 e
1.000,00 —_— e

1.500,00

500,00

43,00
0,00 T T 3 .
V.P. N.B: C.T. AC. fotal

(aglomeratie,blocaj trafic, coliziuni , evenimente ete);
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C.T. - Cauza Tehnicz;
N.B. — Neaslgurat din Baza;
V.P. - Vina Personala (conducator auto).

3.6.2. Biroul Siguranta Circulatiei sl pregatire profesionala

Structura accidentelor/evenimentelor petrecute in

, perioada anului 2024
250 |
198
200
150 112
100 55
50 : l 27
M -
Accidente din Accidente Evenimente  Total accidente
culpa . produse din culpa calatori- in salon- 2024

conducatorllor conducatorilor  in Autobaza-in
auto CT BUS SA auto-terti  traseele deservite

Cin perioada de referinfa au fost demarate instruiri, informarl in cadru! sedintelor operative de siguranta
circulatiei, la care au participat conducatorii auto ai CT BUS n numd@r mare, insofite de cate un material Tn
functie de evenimentele si coliziunile care au fost in s&ptédmana anterioara.

De asemenea, in perioada 01 ianuarie - 31_decembrie 2024, in deéfégurarea éctivitétii s-au
evidentiat:

- instrumentarea a 369 dosare ale autobuzelor insofite de Notele de comandé, iﬁaintate citre
Compartimentul atelier structuri- caroserii;

- la sedintele privind prelucrarea tematicii de siguranta circulatiel , s-au discutat despre
coliziunile din s&ptdména anterioard cat si despre factorii conduitei preventive, cunostintele teoretice si
practice, acfiunile care pot distrage atentia conducatorului auto, masurile privind pregatirea conducatoruiui
auto cat si a vehiculului,

3.7. Implementarea, evaluarea, monitorizarea standardului EN 13816 precum si a
standardelor SR EN ISO 9001, SR EN 1SO 14001 S SR EN ISO 45001

- Tema 1: Cerinte ale standardelor referentiale implementate { SR EN‘ISO; SR EN SO 14001, SR ISO 45001;
SR EN ISO 13816) Managementul proceselor. Obictive SMI. Documentatia SMI. Cerinte ale OSGG 600/2018
echivalente cu standardele ISO de management; .
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- Tema 2: Cerinte legale de mediu. Cerinte Standard 1SO 14001:2015;
- Tema 3: Metodologia de Management al risculul. ldentificare si documentare riscuri;
- Tema 4: Metodologia de documentare a standardelor de control intern managerial (OSGG 600/2018);

- Tema §: Cerinte SR EN SO 45001 : 2023, Sisteme de management al sanatafii st securitétil in munca.
Cerinte si indrumari pentru utilizare;

- Tema 6: Regulament de Organizare si functionare — premkse sl cerinte legale; Regulament lntern cerinte
legale de conformare; OSGG 600/2018 — Standard 1. Etica si Integritate;

- Tema 7: Prevederi cerinte legale cpnforrn Hotarare nr. 8782005, privind accesul publiculul la informatia
privind mediul.

Altele:

- Redactare si implementare Chestionare de verificare a cunosfiitelor dobandite in urma parcurgerii
sesiunilor de insfruire interna pentru Tema 1 sl Tema 6.

- Sesiuni de consilierefindrumarefrecomandarefverificare/corectare si validare finala cu toate structurile
privind stadiul de indeplinire a obiectivelor 2023, a planului de masuri 2023 si oblective SM] 2024 si a
planului de masuri pentru indeplinire la nivelul anului 2024, in vederea avizarii finale in Comisia de
Monitorizare pentru SCIM.

- Asigurare suport privind completare situatie explicativa pe server sl urcat documentatie in vederea
desfasurarii auditului de catre Camera de conturi privind dovada implementarii standardelor de control -
intern managerial la nivelul anuluf 2023,

- Asigurare de supori, consiliere si consultare, in vederea finalizarii si ulterior reviziei la solicitarea
inspectoratului Teritorial de Munca Constanta a dosarului de cercetare a evenimentului produs in data de
25.11.2023 a carui victima a fost lucratorul Pasca Mihai Marius.

- Analiza documentelor privind: Urmérirea implementarii recomandarilor din raportul de audit public
intern/consiliere, conf. adresa nr. 1608/31.01.2024 si asigurare suport pentru sef birou SSM prin acordare -
de consultanta, verificare si recomandait de completare a Planului de masuri de implementat pentru biroul
SSM In vederea inchiderii constatarilor in urma actiunii de audit public intern;

- Asigurare suport si consiliere privind modul de documentare al cerintelor legale SU pentru noua colega
care ocupa postul de Cadru tehnic PSI .

Redactare urmatoarelor documente In conformitate cu cerintele standardelor ISO:

Declaratia privind domeniul aplicabil Sistemului de Management Integrat din cadrul CT BUS SA
Politica privind implicarea partilor-interesate. Dialogul cu partile interesate
Harta proceselor din cadrul CT BUS )
Participare in cadrul Comisiei de concurs pentru ocuparea postului vacant de Expert SSM la
selectia de dosare,
Asigurare suport pentrd birou juridic constand in venﬁcarea corectarea si completarea
Procedurii operationale privind declaratia de avere si declaratia de interese
Aslgurare suport pentru birou administrativ constand in verificarea, corectarea si completarea
Procedurii operationale Accesul pietonal si auto in locatlile apartinand patrimoniulut societatii
Asigurare suport pentru Responsabilul NIS al sociefatii constand in verificarea, corectarea si
completarea Declaratiei privind politica de securitate
Asigurare suport sl conslllere pentru birou. SSM in vederea redactarii Convocatorului si PV de
sedinta ale CSSM desfasurate in lunile ianuarie si martie.
Intocmire Registru de riscuri la nivelul Compartiment Management Integrat peniru anul 2024 (2
revizii consecutive)

. Organizare si desfasurare sesiuni de consilierefindrumare/recomandare/ verificare/corectare si
validare finala cu structurile din organigrama privind riscurile asociate activitatior desfasurate de
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fiecare structura-de organizare. Intocmire finala a Registrului de riscuri la nivelul CT BUS SA,
aprobat sub nr, 15605/26.09.2024.
11. Intocmire Lista activitatilor procedurabile proprii compartimentului Management Integrat (2 revizii
consecutive), ultima actualizare rev. 02f 22.11.2024
12. Intocmire revizie asupra procedurilor de sistem avizate ulterior in CM SCIM; :
13. PS02, Elaborarea procedurilor documentate (proceduri de sistem/proceduri operationale) Editia
2/rev.0/18.09.2024.

Apreciem ca In anul 2024, procesul de gestionare al riscurilor in cadrul structurii
Management Integrat s-a desfasurat [a un nivel corespunzator care a permis
indeplinirea obiectivelor stabilite specific.

3.8. Planul anual de audit public intern 2024

Obiectiv
::lr:- Activitati Realizarea 100% a planului anual de Lucréri elaborate/etape de desfasurare -
’ audit
Finalizarea etapei - Interventia la fata
Desfasurarea misiunii de audit locului - Colectarea si analiza probelor
planificatd cu tema: “Evaluarea modului | de audit
de desfasurare a procesului de control .
financiar de gestiune in cadrul CT BUS Elaborarea si
SA* Raportarea - transmiterea
1 rezultatelor proiectului
mistunii raportului de audit
Activitali , public intern
pianificate Elaborarea
Raportul de audit
pubfic Intern si
“transmiterea
acestuia spre
. analiza si avizare
Reconcilierea constatarilor si { Organizarea a frei reuniuni de
recomandéarilor din Raportul de audit c | conciliere - a constatarilor si
cu . tema;"Evaluarea activitafitor | recomandariior din Raportul de audit
2 desfasurale in casierilte CT BUS nr.17087/18.10.2024
S.A" Elaborarea Raportului de audit
nr.121/23,12.2024 cu tema; “Evaluares -
a aclivitafiior desfdsurate fn casieriile
) B CTBUSSA”
3 Activitati Elaborare documentafle referitoare la planificarea multfanuald 2025-2027 si anuald
specifice 2025 a activitatii de audit public intern
Elaborare Raport anual al aclivititii de audit public mtern 2024
Elaborare procedura operationald Planificarea activitafii de audit public intern si
., ... | transmiterea acesteia Comisiei de Monitorizare
4 | Ateactivitdli " "Ejaporare raport activitate C.A.P.). luna nolembrie 2024
Corespondenta CAPI-PMC
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3.9. Eficientizarea mésurilor de prevenire a calatoriilor frauduloase
Activitatea controlorilor de bilete se desfisoara Tn conformitate cu prevederile legale si interne ale CT-BUS
SA Constanta, respectiv Regulamentul de Organizare §i Functionare al CT-BUS S8A Constanta anexa 3,
conform H.C.L.221/31.07.2021.si Procedura Operationala P.O.RATC 04/2018 a compartimentului Corp
Control din cadrul Compartimentului Control General.
Compartimentul Control General din cadrul CT BUS Constanta Tsi desfdsoard activitatea in baza
_graficelor de lucru {unare,

Activitatea de control a fitlurilor de c#latorie, s-a efectuat in puncte fixe confarm graficului de lucru,,
‘cu un numar de 20 controlori de bilete si abonamente, care au actionat in doua ture zilnic de juni pana vineri
$i Tn zilele de sambata si duminica o singura tura, dup& cum urmeazé;

- tura | 1h intervalul orar 6.00-14.00:
- tura Il in intervalul orar 14,00-22.00 sau 13.00-21.00;
- sambéta si duminica in intervalul orar 9.00 - 17.00 .

Au fost planificate cafe tref locatii pe fiecare fura adicé sase locatii pe zi, in dlfente puncte din
Municipiul Constanta, pentru controlul tltlun'lor de ca[étone pe toate liniile transportului public apartinand
societatii CT-BUS SA Constanta..

Gradul de realizare conform graficului de Iucru afost mdepllnit in procent de 100%.

Controlorii de bilete si abonamente au facut insotire pe autobuzele scolare, iar controlul la titlurile de
calatorie se face Tn baza unui plan de actiune al Politiei Locale, in fiecare zi cate trei locatii, In diferite puncte
ale Municipiului Constanta. ]

in fiecare trimestru, sase controlori de bilete si abonamente participa la dlstribuirea In feren a
abonamentelor penrtu legea 118/1990 si legea 189/2000. . ’

Tn anul 2024 ay jost incheiate un numar de 7.997 PV.C.

Grad in . ;
Data Nr. P.V..C. Linil verificate  |. procente Locatii de oprire Grad n Prooente
. . realizat
reatizat
Semestrul | Toate linfle de 100% | Conform planului de 100%
perioada; 03.01.-30- 3713 transport public . acliune lunar al Pol.
06-2024 : apartinand Ct Bus Locale
Semestrul II Toate linile de 100% | Conform planului de 100%
perioada; 01.07- 4284  |transportpublic | actiune lunar af Pol.
31.12.2024 apartinand Ct Bus | Locale
Total PVC 7997

3.10. Modernizarea gi imbundtitirea serviciilor prestate lmplementarea de noi
tehnologii si eficientizarea celor existente :

Implementarea sistemului national privind factura electronicd RO e-Faclura a necesitat realizarea
configurarit minimale, conform contractului incheiat la sférgitul lunii decembrie 2023 privind dezvoltarea unui -
proces automat pentru transmiterea facturilor in SPV. '

In perioada iulie-septembrie 2024, activitatie desfasurate s-au concentrat pe optimizarea si
actualizarea sistemelor ERP, cu scopul de a sprijini eficienta operationala si conformitatea legala.
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Majoritatea eforturilor au fost dedicate modulelor HR si Fl, unde s-au realizat actualizari ale
structuritor organizationale, configurarea tokenului pentru 1ransmiterea electronica a facturilor, corectii la
nivel de inchidere TVA, In plus, aplicatiile si formularele PDF au fost revizuite pentru a imbunatati procesul
de gestionare a referatelor de necesitate si pontajelor,

3.10.1. Sistem e-Ticketing. Echipamente imbarcate

Verificarea zilnica' a validatoarelor, sesizarea defectiunilor in platforma suport a furnizorului si
remedierea in timp optim a defectiunilor a determinat cresterea tranzactiilor aprobate de la 81,69% tn 2023
la 85,29% Tn 2024. Plata cu cardul bancar la validator este metoda de incasare cu ¢cea mai rmare cregtere de
la an la an, astfel fata de anul 2023 cresterea a fost de 88,85% avand un varf in pei‘ioada sezonului estival,
pe care o incurajam cat se poate de puternic. lata $i o comparatie a tipurile de tranzactii, de la an la an:

Tip tranzactie lanuarie — Decembrie 2023 lanuarie - Decembrie 2024
Tranzactie Aprobata - 492,715 81,69% 972.010 ‘ 85,29%
Eroara Comunicatie 41.324 6,85% 67.157 5,89%

Refuzata 56.202 9,32% 80.777 7,09%

Fonduri Insuficiente 11.382 1,89% 17.601 1,55%

Alte erori 1.520 0,25% 2075 0,18%
Total 603.143 1.139.620

3.10.2. Supraveghere video

Verificarea Jog-urilor din sistem se realizeaza zilnic si remediem orice problema hardware sau
software astfel incat cele 163 MDVR-url $i 1.286 de camere video sa functioneze in parametri normali.

Tn anul 2024 au fost furnizate 340 de inregistrari video pentru rezolvarea incidentelor interne $i
pentru a raspunde solicitarilor IPJ Constanta (61 ordonante). In aceasta perioada au fost inlocuite 15 HDD
defecle.

Tn luna decembrie a fost pus n functiune ,Sistemul tehnic de supraveghere i monitorizare video”,
camere cu montaj si dispozitive de stocare a datelor. Astfel, 31 de camere de supraveghere au fost montate
la sediu, dintre care 21 Tn hala de reparatfi si 4 la Clz. -

MMMMJ J U

Jan  Feb Mar Apr May, Jun :rm Aug Sep Oct Nav Dec
202420242034202420242034202420242033202420242024

" Month _Nmber oF visits —[“_uis'—"j] R
Jan 2024 10,599 23,552 62,075 526,290 3381G8
Feb 2024 8,650 21,688 106,343 732,158 5719G8
iar 2025 10,498 24,344 €1,100 747,767 7050 GB
Aqr 2023 nm 26,238 61,278 725567~ 6183GB
May 2024 13,365 36,361 8,802 741,508 53.70 68
Jun 2024 18,276 40,941 91,811 860,320 61.00 GB
Jul 2024 23,352 58,6842 12211 1,247,675 90,00 G8
Aug 2024 24,878 63,840 337,704 167909  118.33GB

" Sep 2024 16,273 40,368 84,740 855,821 61.23G8
Qcl 2024 12,733 33,009 69,520 680,826 476568
Nov 2024 10,513 27,530 69,435 567,601 29.07GB"
Dec 2024 9,436 22,864 51,271 524,384 38.03 GA

Total 171,340 413,304 1,184286. 9,606,108 733.30 GB




3.11. Protecgia mediului

CT BUS S.A. apromovat si confinua sé promoveze o politics de mediu care s& reflecte angajamentul organizatiei
fata de protejarea mediului $i indeplinirea cerinfelor 150 14001 prin:

Q

o

]

In continuare este monitorizatd colectarea selectivd a degeurilor generate In condltile respectérii protectiei

mentinerea Cerlificdrnii 1SO 14001 — prin auditare Interna perfodlca n scopul verlﬁcérii
conformitétii i imbunatatini continue a sistemului de management al mediului;

monitorizarea consumului de resurse, gestionarea degeurilor, controlul emisiilor si al altor
aspecte relevante; _

cregterea ponderii mijloacelor de transport nepoluante in totalul parcului auto cu rezultat
implicit - scaderea consumului de combustibili fosili.

eficientizarea energeticd a cladiriior si facilititilor. Au fost aplicate masurile necesare pentru
cregterea eficientel energetice la instalatiile consumatoare de resurse energetice i eficienfizarea
consumului de apa. Se intervine pentru remedierea imediata a avaritlor in instalatiile electrice din
ateliere, birouri, tonete, capete de linii, fluminat si prize $i se inlocuiesc 1dmpile de fluminat

~ clasice existente cu lampi LED

utllizarea energlel regenerablle. fn acest scop a fost efectuate demersuri in scopul realizarii
proiectulul Parc fofovoltaic pentru cregterea independentei energetice pentru alimentare
autohuze electnce - Electric Busport CT BUS" cu accesare de fonduri din ,Fondul pentru
modermzare in Roménia, Programukcheie 1. Surse regenerablle de energie §i stocarea
energiei”.

mediului; sunt monitorizate i verificate activitatile cu impact asupra mediului.

=]

o

O

In cursul anului 2024 au fost in derutare urmétoarele planuri si programe:

Plan anual de control pe linie de Proteclia mediului pentru anul 2024, nr. Inreg.
20444{22.12.2023
Plan monitorizare mediu §i colectarea selectiva a deseurilor pentru anul 2024, nr. Inreg.

- 20443/22.12.2023

Tematica gi programul de instruire pe linie de Protectia mediulul pentru anul 2024, nr. (nreg.
20445122 12.2023

3.12. Statistici reparatii auto

Sectia reparatii auto, ce functioneaza cu cele 3 compartimente organizate ca ateliere, Mecanic,
Electric/electronic si  Structuri/caroserii, asigura prin personalul specializat majoritatea iucrarilor de
mentenata preventiva si corectiva. '

3.12.1.Analiza comenzi flota - Isuzu

in pericada 01.01.2024.- 31.12.2024 CT BUS SA Constan{a a operat, n medie ,cu 90 din.cele 104 de
unitati Isuzu, pentru indeplinirea programului de transport public. Aceste autobuze au rulat un numar de
6.466.906 km

La momentul acestei analize, (01.01.2025) corespund din punct de vedere tehnic 91 autobuze, 13
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autobuze fiind imobilizate din motive tehnice.
Se remarcé : '
- un numar total de comenzi de 6839;

- 16,68 comenzi fzi / la 17669,14 km rulati;

In_anul 2024 au fost realizate ‘969 Inspectii tehnice la 5.000 km faté de 1022 estlmate, 156
vizii {revizii efectuate in volumul kilometrilor rulati), fatid de 146 estimate, 1863 schimburi de ulei

schimbul realizdndu-se la fiecare 20.000 km ( 30.000km} sau punctual in urma unor defectiuni ale
sistemului de degoluarelgost tratare gaze evacuare

in anul 2024 au fost inregistrate 167 oomenzi documentate in - volum comglet pentru

remedieri , urmare a unor colizluni / aocudente auto, respectiv 157 comenzi ﬂnahzate, urmare a unor
incidente/coliziunt anterioare,

3.12.2.Analiza comenzi / lucrari cu relevanta TG /- flota M2 Mercedes Benz

in anul 2024, CT BUS a operat in medie cu 15 din cele 18 autobuze de mica capacitate M2/ MB sl au rulat
un numar de 1.103.973 km . La momentul acestei analize (01.01.2025), corespund din punct de vedere
tehnic 13 unitai, &6 unitati fiind imobilizate din motive tehnice.

In tabelul urmdtor sunt evidentiate numerié, pe grupe relevante, probleme tehnice inregistrate in
evidentele noastre, in perioada 01.01.2024. — 31.12.2024

Total comenzi| Comenzi cu |Interventii relevanta T.G. / Pe tipuri de defectiuni/ 2024
inregistrate  |relevanta TG - :
Diagnoze Defecfiuni  |Sisteme |Pierderi fiuide — lichid racire /
- echipamente uteiuri /
realizate In usi
RADCOM carburant /
Ateller- - _
" | Martori bord : AdBlue
1271 371 ( reclamatii TG {244 40 125 86
/ sem1)
-Se remarci ;

~un numar de 3,47 lucréin corective pe zi;
~3,47 comenzl / zl [a 3016,31 km rulati

fn anul 2024 au fost realizate 156 inspeciii tehnice la 5000 km fat4 de 206 estimate, 50 revizii
tehnice cu schimb de ulel realizate la Autoclass si 12 reparatie diverse la partener extern.

fn anul 2024 au fost inregistrata 21 cornenzi dbcumentate n volum complet pentru remedier, urmare a
unor coliziuni / accidente auto, respectiv a fost remediate ffinalizate 16 comenzi documentate in volum
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complet ca urmare a unor incidente /coliziuni anterioare.

3.12.3.Analiza comenzi - flota Maz

Din totalul de 79 autobuze, un numar de 29 autobuze cu stare tehnicd necorespunzatoare suﬁt
retrase din exploatare, .

Tn anul 2024, CT BU‘S a operat, in medie cu 43 din cele 56 autocbuze MAZ,
care corespund din punct de vedere tehnic . Aceste autobuze au rulat un numar de 2,453,132 km

La momentul acestei analize (IANUARIE 2025) 41 autobuze corespund din.punct de vedere tehnlc, 9
fiind imabilizate.

Nr. |Tip autobuz |Total parc|Necorespunzatoare’ Total pare | Imobilizari la
crt. inventar retrase din exploatare |functional 01.01.2025

1. |MAZ103-065 [14 9 5 0

2. |MAZ203-076 |15 ‘ |19 6 1

3. [MAZ107-488 (50 11 39 8

4. |Total 79 29, 50 g

In anul 2024 au fost inregistrate 3.609 de comenzi.
Se remarci ; |
- 9,86-comenzi /zi / la 6702,54 km rulati;
Au fost realizate 363 de revizii RT1(fat& de 584 estimate), 85 revizil RT 2 ( fata de 117 estimate).

In.anul 2024 au fost Tregistrate 57 comenzi documentate in volum complet pentru. remedieri ,
urmare a unor coliziuni / accidente auto, respectiv 19 a fost remediateffinalizate  documentate Tn volum
complet , urmare a unor incidente/coliziuni antericare.

3.12.4..Analiza comenzi / - flota Autobuze electrice BYD

In anul 2024 (01 - 31.12. 2024), CT BUS SA a operat in medie cu 18 autobuze BYD din cele 20,
aceste autobuze au rulat un numar de 1.112.255 km, pe cele 3 linii dedicate inca din faza Studiului de
oportunitate ce a fundamentat achizitia, respectiv pe linille 100, 100 C si 43M.

La momentul acestel analize, (IANUARIE 2025} corespund din punct de vedere tehnic toate autobuzele
din flota BYD.

Total comenzi|Comenzi | Interventii cu relevanta T.G. ! pe tipuri de defectiuni. / 2024
inregistrate | relevantaT.
G. Diagnoze Defectiuni Sistem Pierderi fluide  |Diverse : reglaje / CAN -
echipamente uri / senzori /
Inclusiv realizate in . usi
I . RADCOM echipamente  corelate
ucrarl Sectia cu incarcarea
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programate | reparatii jenta/raplda
618 320 (51,77(129 71 114 2 146 -

%)
Lucrari prograimate:

Inspeciii la 5000 km — 172 be
Revizii 30K km - 57 buc

Se observa:

- 1,68 comenzi /zi / 1a 1799,76 km rulati;
- 0,87 comenzi cu relevanta TG / zi / [a 3475,8 km rulati;

- au fost documentate si fransmise 320 reclamafii TG;

In anul 2024 au fost Tnregistrate 28 comenzi documentate in volum complet pentru remedieri,
urmare a unor collziunl f accidente auto, respectiv au fost 21 comenzi finalizate, urmare a unor incidente /
coliziuni anterioare.

3.12.5.Analiza comenzi - flota Autobuze electrice Granton

in anul 2024 CT BUS SA Constanta a operat , Tn medie, cu 16 din cele 21 de autocbuze electrice
GRANTON, pentru indeplinirea programului de transport public.

Astfel, pe durata de operare a anului 2024 ( 26.04. 2024 — 31.12. 2024), aceste autobuze au rulat un
nuinar de 815.076 km, pe cele 3 linii 3, 5B'si 42,

La momentul acestei analize, (01.01.2025) corespund din punct de vedere tehnic 14 autobuze, 7

autobuze fiind imebllizate din motive tehnice.

Total comenzi; Comenzi Interventii cu relevanta T.G. / pe tipuri de defectiuni. f 2024 ‘
inregistrate  {relevanta T.G.
Diagnoze |Defectiuni Sistem |Pierderi fluide |Diverse ; reglaje / CAN
echipamente . -uri / senzori /
realizate in usl
. RADCOM echipamente corelate
Sectia ) cu incarcarea
reparatii lenta/rapida
567 320(58,02%) |124 M7 89 0 111

Lucrari programate;

Inspectii la 5000 km — 50 be

Revizie Tehriice RT — 18 buc

Se observa ;
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- 1,54 comenzl /zi / la 1437,52 km rulati;

- 0,89 comenzl cu relevanta TG / zi/ la 2477,43 km rulati;

- au fost documentate si transmise 329 reclamatii TG;

Tn anul 2024 au fost inregistrate 27 comenzi documentate in volum complet penfru remedierl,
urmare a unor coliziuni / accidente auto, respectiv 24 comenzi a fost remediateffinalizate urmare a unor

incidentefcoliziuni antericare.

3.12.6 Analiza comenzi/ 2024 - flota Ayats
Incepénd cu 18.03.2024 s-a inceput pregatirea autobuzelor etajate Ayats pentru sezonul estival.

A fost efectuata revizia RT2 la 10 autobuze.

Incepéand cu luna Mai 2024 CT BUS SA a inceput sa opereze cu 4 din cele 10 autobuze etajate Ayats. In
perioada unie — septembrie au fost operate 6 efajate Astfel, pe durata de operare a anului 2024 , aceste

autobuze au rulat un numar de 91.563 km.
Tn anul 2024 au fost inregistrate 121 de comenzi,

Lucrari programate:
revizil RT1 — 18 be
Revizie Tehnice RT — 10 buc.

Se observa:

-0,33 comenzi /zi / la 756,71 km rulati;
- 3.12.7.Situatie centralizata lucrari preventive / corective '

C-zi cu

Nr | Tip autobuz Nr.total Nr.  Inspectil [Nr, revizii RT1 RT2
comenzi |relevanta |tehnice
TG

(5.000km)

Planif [Realiz |Planif |Realiz |Planif |Realiz. {Planif |Realiz
1. |Isuzu 6839 - 1022 |969 146 156 - - - -

.. Mercedes 1271 an 206 156 54 50 - - - -
Spinter

3. [MAZ 3609 - - - - - 584 363 M7 85
4, |BYD 618 320 215 172 48 57 - - - -
5. |GRANTON 567 329 - 50 - 18 - - - -
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8. |Ayats 121 - . - - - 20 |18 10 10

Total 13025 1020 1443 1347 |[248 281 604 |386 127 95

In cadrul Sectiei reparatli - Atelierul structurl si caraserii, in anul 2024 au fost Tnregistrate in total 322
comenzi documentate In volum complet pentru remedieri , urmare a unor coliziuni / accidente auto,
respectiv au fost remediate/ finalizate 2569 comenzi documentate in volum complet pentru remedieri, urmare
a unor incidente/coliziuni antericare.

3.12.8 - Statia de inspectie tehnica periodica CT050

Statia de 1.T.P. din cadrul socletati CT BUS SA, functioneaza cu 2 inspectori atestati de catre R.ALR,
Romania §i are ca obiectiv respectarea Normelor RNTR1 si RNTRS.

in cadrul statiei ITP CTO50 pe parcursul anuiui 2024, au fost executate urmatoarele lucrari:

Lurar] executate Numar unitati 2024
1. LT.P. —RNTR-1 400
2 Reveniri . 15
3. Diagnoze 2718
4. Inspectii finale/Anexa 5 RNTR-9 1726
5. Total lucrari 4869

Se remarca activitatifactiuni specifice la un numar de aproximativ 13,27 autovehicule / zi {au fost luate in
calcul 366 de zile pentru anul 2024),

3.12.9.Compartimentul igienizare spatii si flotd

Activitatile specifice din cadrul Compartimentului igienizare spatii si flotd sunt urmitoarele:
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sAslgurarea ordinii, curateniei, conditii igienico-sanitare in 'spatiile de lucru, cladiri $i anexe din
sediul administrativ i a curafeniei si igienizaril complete la interior a flotei

In pericada 01.01.2024-31.12. 2024 activitatile specifice ale Compartiment Igienizare Spatil si Flofa au
fost efectuate un nr de operafiuni la interior.

Activitate o Realizat

Asigurarea curétentef interioara a mijloacelor de transport — spilat interior IL, RT1;RT2 si cele
accidentale

2.556
- Asigurarea igienizarea flotei exterioare a mijloacelor de transport
In perioada 01.01.2024-31.12. 2024 au fost efectuate
Activitate : ’ . Realizat
Asigurarea curéfeniei exterioare a mijloacelor de transport - spalat exterior
' 19,646

- = Colectarea echipamentului de protectie/lucru si predarea acestuia citre prestatorul serviciilor; asiguréd

distribuirea echipamentului de protecie curat catre satariatf;

- urmdrirez confractului de servicii nr83A/11.03.2024; SC Snow Clean SRL Servicil de shalatorie .
dezinfectle, curdtdtorie uscare si transport a echipamentului de lucru / protectie { halate, salopete, veste,
etc.) . )

Activitate | Realizat

Colectarea echipamentului de proteéﬁeﬂucm si predarea acestula

800 kg

» Asigura igienizarea Adaposturilor Modulare pentru Statii
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Activitate

| Realizat

Operatii de igienizarea Adaposturilor Modulare (adaposturi calatori)

931

Capitolul 4 Propuneri si concluzii

Pentru aprofundare Informationali referitoare fa activitatea operationald, detalii asupra activitati pe domenii
si structuri ale intreprinderii publice, asupra aspectelor cu relevant3 economico-financiard si informatiilor
nefinanciare, pot fi consultate:

4.1

Raportul directorllor cu privire [a activitatea CT BUS S.A. pe anul 2024;
Raportul de activitate al CT BUS SA pe 2024,

. Propuneri

Pentru imbunétatirea activititli orqanismelor corporative ale societitil si implicit a performantelor
intreprinderii publice, repetdm unele propuneri inaintate anterior, astfel;

Auditarea semestriald a contractului de delegare a serviciului public de transport persoane in
municipiu] Constanta, asa dupa cum a fost i recomandarea exprimata prin “Raportul de audit
tehnico-economic pentru anul 2023%;

Auditul tehnico-economic pentru anul precedent s3 se finalizeze inainte de finalizarea si aprobarea
situatiilor economice anuale, pentru a se evita modificarea retroactivd a rezuitatului exercifjului
financiar incheiat $i a unor indicatori financiari;

Aducerea profitulul rezonabit contractual in consonantd cu rata SWAP )a nivel European, conform
prevederilor Regulamentului {CE) 1370/2007 al Parlamentului European privind servigiile publice de
transport feroviar gi rutier de cal4tort;

Rectificare bugetara pozitiva pentru realizarea programuiui de transport;

Continuarea programului de inlocuire a autobuzelor Euro 3 gt Euro 4 cu autobuze cu emisii 0,

O mal bun integrare Tntre serviciile de transport cu autobuzul la nivel urban si interurban cqare ar

putea fi realizaté prin functionalitatea Autoritatii de Transport Metropolitan {ADI-T);

Cresterea masurilor implementate deja privind prioritizarea autobuzelor in trafic (prin benzi dedicate
si semafor propriu) - planificarea §i introducersa lor ar trebui s3 fie o pricritate majora, deoarece
cregterea numdrului de magini personale §i congestionarea traficului au condus la agravarea
fiabilitatii serviciilor de transport public;

reluarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii gi serviciilor de tip Park-and-Ride, propuse in
puncte importante de pe arterele majore de intrare in orag;
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Cresterea numarului de panouri cu rolul de a reintroducere informatii in timp real (panouri
electronice de afisaj in statiile de autobuz) , care ar incuraja persoanele care nu sunt inc utilizatori
sé ia Tn considerare ufilizarea setviciilor de fransport public;

Lipsa unei finant2ri adecvate problemelor identificate este o provocare din ce In ce mai mare, avand
in vedere dimensiunea propusa a programului de transport local. Ca atare ‘solicitam initierea de
discutii cu factorti responsabili in vederea cresterii finantarii proiectelor propuse.

Lipsa de accesibilitate (capacitatea oamenilor cu probleme de a se urca / coborf} in autobuzele de
pe rutele orasenesti si judetene, reprezintd o problemé care trebuie abordati in scurt timp printr-o
reconsiderare a specificatiilor vehiculelor utilizate de CT BUS, precum si de o reproiectare a statifior,
dupa caz.

4.2. Concluzii

Societatea a incheiat anul 2024 ¢u'un profit net In suma de 4.884 mii lei, profit brut in valoare de
5.498 mii lef;

Costul pe kilometru generat de cheltuielile eligibile in anul 2024 este de 12,91 leifkm, cu 0,28 leifkm
mai mic decat cele aprobat. Exercitiul financiar 2024 a fost subcompensat cu suma de 2.798 mii lei;
Pe parcursul acestui an, CT BUS a realizat investitii in suma de 3.786,73 mii [ei, din care 2.153 mii
lei reprezinta profit reinvestit care s-a incadrat ia facllitatea fiscala prevazuta de Codul Fiscal, anume
reducerea impozitului pe profit pentru profitul reinvestit. Obiectivele de investitii aprobate pentru anul
2024 au fost receptionate in totalitate. . _

In prezent, CT BUS nu are datorli restante catre furnizori sau catre Primaria municiplului Constanta,
achitand in integralitate redeventa restanta si supracompensatia anului 2020. '
Pierderea contabila reportata din anii anteriorii in suma de 9.517 mii lei a fost acoperita in
integralitate, : '

Auditul tehnico-economic al activitatii reallzate de CT BUS in anul 2023 a fost finalizat In decembrie
2024 cu un rezultat similar celui rezultat din Anexa 8.2 la CSP, si anume, supracompensatie.

Supracompensatia anului 2023 in suma de 9.632 mii lei calculata de CT BUS prin Anexa 8.21a CSP

si inaintata Directiel Servicii Publice in termenul stabilit in contract, a fost cuprinsa in situatiile
financiare anuale 2023 st modificata de auditor la suma de 10,0580 mii lei.

Serviciul de transport public local de clatori din municipiul Constanta a fost influentat Tn uliima perloadé de
-0 serie de factori printre care:

¢ dezvoltarea accentuat a transportului cu autoturismele personale;

stagnarea dezvoltarii economice; )

cresterea ponderii populatiei cu venituri reduse (Someri, pensionari, etc.);

numarul mare de taxiuri care activeaza pe teritoriul municipiului;

anumite societéti mari, care au mulli angajati si care si-au procurat autobuze sau au apelat la alte

societati cu care fransporta angajatii proprii ceea ce a condus la scdderea veniturilor societatil
noastre,

I

Din aceste considerente, transportul urban de céliitor] in municipiul Constanta, pe termen mediu sau luné',
este mai oportun sa se efectueze cu autobuze de capacitate medie $1 micé, de preferabil cu autobuze
hibride gifsau electrice
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ANEXA LA

b
HeL R, . /65, Y
Gradul de poluare al orasului nostru poate scédea prin diminuarea numérului de autoturi
deplaseaza in special [a orele de varf si prin folosirea de mifloace de transport in comun care sé functioneze
cu carburantl mai puin poluanti sau mijloace de transport moderne cu o emisie de noxe redusa sau
autobuze electricefhibride.
Componenta sociald ce caracterizeaza transportul urban de caldtori este o preocupare de bazé a societétji
noastre si a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinata gi de faptul ¢é serviciul de transport
public este utilizat, in acest moment, in primul rand de categoriile sociale cu venituri medii sau mici.

hd

.Efortul investitional nu trebuie considerat ca un simplu consum financiar, ci ca un proces complex in cadrul
céruia se achizitioneaza bunuri cu durata mare de utilizare, care realizeaza conditii de viat3 la standarde
europene,

Consiliul de Administratie al $.C, CT BUS $.A, :
7
Présed inte : Dugéiasu Adrian-Dan
Membru: Paraschiv lorgu
Membru: Gorcea Adrian _/\"
Membru: Anton Lavinia
Membru; Tutuianu Sorin-Petricz
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